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COMPANHIA DE HABITAGAO POPULAR DE CURITIBA

Em atendimento as disposicdes legais e societarias, a Companhia
submete a apreciagao dos Srs. Conselheiros o Relatério da Administragao
e as Demonstragdes Financeiras relativas aos exercicios encerrados
em 31 de dezembro de 2019 e 2018, acompanhados do Relatério dos
Auditores Independentes e do Parecer do Conselho Fiscal.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

MISSAO
Implementar a politica habitacional de interesse social, com qualidade e
sustentabilidade, promovendo a cidadania.

VISAO
Ser referéncia em regularizacéo e habitacdo de interesse social.

VALORES

Comprometimento com a COHAB e seus objetivos;
Etica;

Honestidade e respeito;

Responsabilidade social;

Trabalho integrado entre as equipes.

DESTAQUES, INOVAGOES E PREMIOS

O programa habitacional do municipio foi premiado com o Selo de
Mérito, promovido pela Associagao Brasileira de Cohabs (ABC), gragas
ao projeto de urbanizagdo da Vila Nori, no Pilarzinho. Com beneficios
diretos para mais de mil pessoas, o projeto transformou o cenario da Vila
Nori: que era uma precaria ocupagao irregular na encosta de um morro
esta dando lugar a um novo parque da cidade. Para isso foram relocadas
pela COHAB 156 familias;

Disponibilizagao e orientagao do processo de individualizagao dos titulos
de propriedade/elaboragdo de contratos para as 755 familias da Vila
Jardim Acrépole;

286 unidades habitacionais novas entregues, sendo: 170 unidades
habitacionais entregues aos inscritos na fila da COHAB pelo Programa
MCMV e mais 116 novas unidades habitacionais construidas para
familias de area de risco (em dezembro/18: 15 Parolin e 16 Faxinal e até
novembro/19: 40 Faxinal, 19 Acrépole, 04 Alamanda,10 Vila Prado e 12
Bela Vista da Ordem);

723 unidades habitacionais disponibilizadas para comercializagdo
por meio de parceria com a iniciativa privada para inscritos na FILA
de pretendentes a imoéveis e mais 3.446 imoveis que ainda serdo
disponibilizados para atender a FILA, resultado das parcerias de
assessoramento;

Foram convocados pelo Setor de Correspondente Bancario, 33.005
inscritos na FILA da COHAB;

Foram convocados pelo Setor de Comercializagdo e Arquivo, 144
inscritos na FILA da COHAB oferecendo iméveis retomados;

Redugéo da inadimpléncia da carteira de imdveis em aproximadamente
16% (em comparagdo a 2018). A tendéncia é de que o valor de
arrecadacéo de 2019 se mantenha proximo ao de 2018, com expectativa
de superar os anos anteriores.

ACOES DO ORGAO PLANO DE GOVERNO

1. PROGRAMA: 1. VIVA CURITIBA QUE NAO DORME

1.1 PROJETO: 03. FAMILIAS E INDIVIDUOS EM SITUACAO DE RUA
1.1.1 PRODUTO: IMOVEIS DISPONIBILIZADOS PARA FAMILIAS/
INDIVIDUOS EM SITUACAO DE RUA ACOMPANHADOS/
SELECIONADOS PELAFAS, POR MEIO DE LOCACAO DE INTERESSE
SOCIAL - COHAB A Cohab participa do Projeto Viva Curitiba que
ndao Dorme, em conjunto com a Fundacdo de Agéo Social - FAS. Em
junho/19 foi realizada uma reuniéo entre a COHAB e a FAS para tratar
sobre a disponibilizagdo dos iméveis ao atendimento das pessoas em
situacdo de rua, sendo este um dos produtos das duas entidades no
Plano de Governo Municipal.

A Cohab ja havia disponibilizado para a FAS 3 apartamentos e mais uma
casa no bairro Portdo (12 individuos), totalizando 15 atendimentos até o
momento. Porém devido as dificuldades do atendimento aos individuos
em situagdo de rua ocorrerem em imoveis tipo apartamento, foi
necessaria a devolugdo destes imdveis, que foram encaminhados para
o atendimento de outro programa municipal. A COHAB se comprometeu
em realizar um levantamento dos iméveis tipo casa, sobrado ou vila de
oficios para o atendimento deste programa._

2. PROGRAMA: 2. VIVA CURITIBA CIDADA

2.1 PROJETO: 12. ACOES VOLTADAS A REGULARIDADE FISCAL/
FINANCEIRA DA COHAB/CT ~ i

2.1.1 PRODUTO: CESSOES NAO ONEROSAS DOS IMOVEIS
UTILIZADOS PELA PMC REVISTAS

Existem 43 imoveis cedidos ao Municipio. Conforme tratativas com a
diretoria financeira, sera aberto um Protocolo informando a situagdo de
cada area, bem como solicitando orientagdes quanto as agbes a serem
executadas. Essas a¢des poderdo ser: novos comodatos, renovagéo de
comodatos ou até mesmo a comercializagéo desses imdveis. Para tal, foi
aberto o Protocolo n® 01-119292/2019.

212 PRODUTO: CREDITOS COBRADOS RELATIVOS A
FUNCIONARIOS DISPONIBILIZADOS A PMC Houve grande
avango em relagdo aos débitos que existiam junto a diversas Secretarias
e demais Orgédos. As tratativas estdo sendo mantidas e ha perspectiva
da redugéo dos débitos existentes junto a diversas secretarias e demais
6rgaos da Prefeitura, conferindo, inclusive, pontualidade nos repasses.
2.1.3 PRODUTO: DIVIDAS DA COMPANHIA NEGOCIADAS PARA
EMISSAO DE CERTIDOES NEGATIVAS

Com a homologacédo do acordo junto a Receita Federal, o terreno
foi aceito como parte do pagamento da divida e entdo protocolada a
proposta de parcelamento do valor remanescente. O parcelamento foi
aprovado pela Procuradoria Federal e até o momento ja foram pagas
duas parcelas. A previsao é que se dé continuidade a este procedimento,
mantendo-se em dia os pagamentos.

2.1.4 PRODUTO: IMOVEIS ALIENADOS

Encontram-se em analise para comercializagdo dos imoveis via
processo licitatério, dezoito protocolos. A previsdo é para que a abertura
no primeiro edital, antes previsto para outubro, ocorra até dezembro
de 2019.

2.1.5 PRODUTO: INADIMPLENCIA DA CARTEIRA REDUZIDA, EM
TRABALHO CONJUNTO COM A DEFENSORIA PUBLICA E TRIBUNAL
DE JUSTICA

Com objetivo de regularizar situagdes de inadimpléncia e aumentar a
arrecadacéo, a Companhia definiu uma equipe para realizar visitas nos
empreendimentos com as maiores numeros de atraso no pagamento
das parcelas dos imdveis, os chamados mutirbes de cobranca. Em
Novembro e Dezembro 2018 foram realizadas 5.220 visitas e 2019, até o
més de Novembro, foram realizadas 5.300 visitas aos empreendimentos
dentro da Capital. Conforme graficos 1 e 2, é possivel observar que apos
a realizagcdo dos mutirdes houve elevagédo da arrecadagédo e redugado
na inadimpléncia. Esta previsto o ultimo mutirdo que compreendera o
periodo da segunda quinzena de Novembro e primeira quinzena de
Dezembro.

GRAFICO 1 - Arrecadacdo
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2019 — estimativa até Novembro/19; A tendéncia é de que o realizado
anual 2019 se aproxime do valor de 2018.
GRAFICO 2 - Inadimpléncia
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Fonte: DFI COHAB-CT, 2019
valor percentual de referéncia da inadimpléncia foi calculado sobre os
contratos cobraveis da Companhia (com possivel atuagdo administrativa
através dos mutirbes de cobranga).
2.1.6 PRODUTO: PROGRAMAS DE INCENTIVO A APOSENTADORIA
E DEMISSAO VOLUNTARIA IMPLANTADOS
O Programa ainda aguarda o parecer juridico, sendo necessaria a
prorrogagdo do mesmo para 30/10/2019. Informamos que ja existe
Manual Operativo preliminar formatado, o qual aguarda avaliagao prévia
da Diretoria Administrativa Financeira, para posterior encaminhamento
para analise e aprovagao juridica. Diante da atual situagdo financeira da
Companhia, fez-se necessario obtermos o posicionamento da Diretoria
para continuidade do processo. Prevemos que o produto em questao
seja implantado no inicio do préximo ano.
2.2 PROJETO: 13. ACOES VOLTADAS A REGULARIZAGAO
FUNDIARIA/URBANIZAGCAO DE LOTES
2.2.1 PRODUTO: ALVARA DE CONSTRUGAO E/OU CERTIDAO DE
APROVAGAO DE PROJETO PARA UNIDADES HABITACIONAIS JA
CONSTRUIDAS OU EM PROJETO OBTIDOS
A COHAB-CT vem atuando fortemente na regularizacdo documental
de edificagdes ja construidas pela mesma ou novas construgdes em
andamento, estando em processo de alvara mais de 1.600 unidades.
Até outubro de 2019, 265 alvaras ja foram emitidos, nimero dentro da
meta esperada para o ano considerando ainda dois meses para atuagao.
Buscando a regularidade das edificagdes a serem construidas pela
populagdo de baixa renda, a COHAB oferece o servigo de assisténcia
técnica com a elaboragdo de projeto especifico e tramitagéo de alvara
simplificado para as familias solicitantes. Até outubro de 2019, foram
realizados 52 atendimentos com a emissao de 25 alvaras simplificados.
2.2.2 PRODUTO: LOTES DE INTERESSE SOCIAL URBANIZADOS
Neste ano a COHAB-CT trabalhou para viabilizar a urbanizagao dos 100
lotes previstos como meta para este periodo e a conclusao do processo
se dard em dezembro/19.
2.2.3 PRODUTO: PROJETOS DE LOTEAMENTO ENVOLVIDOS NO
PROCESSO DE REGULARIZAGAO FUNDIARIA APROVADOS
A Companhia mantém um trabalho incansavel para avangar com
a aprovagao de projetos de loteamento envolvidos no processo de
regularizagaofundiaria. O processo de aprovagao é baseado emlegislagao
federal e municipal especifica e suas etapas dependem da avaliagéo de
outras Secretarias e Orgdos de diversas esferas governamentais, além
da disponibilidade de recursos para complementacéo de infraestrutura
basica e relocacdo de familias. No ano de 2019 (até outubro), estdo
sendo trabalhados 96 projetos que somam 3.992 lotes habitacionais a
serem regularizados apds a aprovagéo dos projetos, sendo: Bairro Novo
(6 projetos - 06 lotes habitacionais); Boa Vista (8 projetos - 426 lotes
habitacionais); Boqueirado (4 projetos - 50 lotes habitacionais); Cajuru (15
projetos — 1.105 lotes habitacionais); Cidade Industrial (28 projetos - 803
lotes habitacionais); Pinheirinho (7 projetos - 127 lotes habitacionais);
Portdo (8 projetos - 348 lotes habitacionais); Santa Felicidade (10
projetos - 67 lotes habitacionais) e Tatuquara (9 projetos — 1.060 lotes
habitacionais).
O projeto da Prefeitura no Parolin teve inicio ha 12 anos. Neste periodo
foram construidas 485 novas moradias — entre casas, sobrados e
apartamentos — para abrigar familias que viviam em situacdo de risco
nas margens do rio Vila Guaira e em outros locais precarios da vila.
Destas, 167 ainda estdo em processo de regularizagdo. Cerca de 50
moradores do Parolin estiveram na sede da Companhia de Habitagao
Popular de Curitiba (Cohab) nesta sexta-feira (20/9) para uma reunido de
esclarecimento a respeito da regularizacéo fundiaria da vila e da titulagéo
de familias que foram reassentadas pelo municipio em novas moradias.
2.2.4 PRODUTO: TITULOS DE PROPRIEDADE DISPONIBILIZADOS
Em relagdo a Regularizagdo Fundiaria, estamos orientando e
disponibilizando a documentagédo para as 755 familias que fazem parte
de uma Unica area, na CIC, para a busca do registro em cartério do
documento individualizado dos lotes ja aprovados. Sado familias que
ap6s um longo periodo de espera, agora podem ter a seguranca da
escritura de seu imovel.
2.3 PROJETO: 14. ACOES VOLTADAS A PRODUGCAO DE UNIDADES
HABITACIONAIS
2.3.1 PRODUTO: 17 CONTRATOS DE OBRAS EM ANDAMENTO
REAVALIADOS
Durante o ano de 2019 todos os contratos foram analisados e
encaminhados aos agentes financeiros dentro dos prazos. Apenas um
aditivo contratual precisou ser reprogramado devido alta de recursos
financeiros disponibilizados pelo Governo Federal para programas de
habitagdo.
2.3.2 PRODUTO:
CONSTRUIDAS
Em dezembro de 2018 foram entregues 15 residéncias na Vila Parolin
e mais 16 no Moradias Faxinal. Neste ano foram construidas 85 novas
unidades habitacionais (40 Faxinal, 19 Acrépole, 04 Alamanda, 10
Prado, 12 Bela Vista da Ordem) para receber familias que encontravam-
se em areas de risco e vulnerabilidade social. Portanto no periodo de
novembro/2018 a novembro/2019 foram atendidas 116 familias com
novas residéncias.
Com 243 unidades contratadas (56 Prado, 15 Creta, 02 Rurbana e
53 BVO, 88 Castanheira, 02 VUF, 04 Sta Tereza, 23 Nina com infra),
sendo que algumas obras ncontram-se em andamento e outras iniciarédo
em breve, a previsdo é que para novembro/2019 ocorra a entrega das
obras da Vila Pompéia com 17 unidades habitacionais (15 Creta e 02
Rurbana), 10 unidades na Vila Prado (de um total de 56) e mais 12
unidades no Moradias Bela Vista da Ordem (de um total de 53). Devido a
necessidade de reprogramacéo de alguns contratos de obras em 2019,
havera atraso em na data prevista, acarretando a entrega parcial para
estes empreendimentos.
2.3.3 PRODUTO: 90 UNIDADES HABITACIONAIS CONCLUIDAS,
CUJAS OBRAS ESTAO EM ANDAMENTO
As 12 unidades habitacionais previstas para o Jardim Acrépole e toda a
sua infraestrutura foram concluidas dentro do prazo previsto. Ao todo,
a intervengdo beneficiou 1.292 familias. Com investimentos do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) e contrapartida da prefeitura,
que somados chegam a R$ 19,6 milhdes, a intervengédo da Cohab na
Vila Acrépole reassentou em novas moradias 192 familias que viviam
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em situacgdo de risco. Além das 192 reassentadas, as familias que estéo
em locais sem restricdes habitacionais foram beneficiadas com obras
para melhorar a infraestrutura do local, com a implantagdo de 4,7 km
de pavimentagao asfaltica; 9,2 km de redes de drenagem e 11,3 km de
redes de agua e esgoto.

2.3.4 PRODUTO: PARCERIAS EM EMPREENDIMENTOS COM A
DISPONIBILIZACAO DE

7.153 UNIDADES HABITACIONAIS

A limitagao de recursos financeiros do governo federal para o Programa
Minha Casa Minha Vida continua impactando significativamente a
producéo habitacional, principalmente nos produtos que dependem de
recursos FAR (Faixa 1), prevendo assim, o ndo atingimento da meta
estabelecida para esta modalidade de atendimento até o final deste ano.
No periodo de novembro/2018 a novembro/2019, continuamos gerindo
06 contratos de parceria de comercializagdo, que coloca a disposigao
384 unidades habitacionais para serem comercializadas e 14 contratos
de parceria de assessoramento, com 3.794 unidades habitacionais que
serdo futuramente disponibilizadas para a comercializagdo. ncontram-
se em andamento e outras iniciardo em breve, a previsdo € que para
novembro/2019 ocorra a entrega das obras da Vila Pompéia com 17
unidades habitacionais (15 Creta e 02 Rurbana), 10 unidades na Vila
Prado (de um total de 56) e mais 12 unidades no Moradias Bela Vista da
Ordem (de um total de 53). Devido a necessidade de reprogramacéo de
alguns contratos de obras em 2019, havera atraso em na data prevista,
acarretando a entrega parcial para estes empreendimentos.

2.3.3 PRODUTO: 90 UNIDADES HABITACIONAIS CONCLUIDAS,
CUJAS OBRAS ESTAO EM ANDAMENTO

As 12 unidades habitacionais previstas para o Jardim Acrépole e toda a
sua infraestrutura foram concluidas dentro do prazo previsto. Ao todo,
a intervencéo beneficiou 1.292 familias. Com investimentos do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) e contrapartida da prefeitura,
que somados chegam a R$ 19,6 milhGes, a intervengdo da Cohab na
Vila Acrépole reassentou em novas moradias 192 familias que viviam
em situagao de risco. Além das 192 reassentadas, as familias que estéo
em locais sem restricdes habitacionais foram beneficiadas com obras
para melhorar a infraestrutura do local, com a implantagdo de 4,7 km
de pavimentagdo asfaltica; 9,2 km de redes de drenagem e 11,3 km de
redes de agua e esgoto.

2.3.4 PRODUTO: PARCERIAS EM EMPREENDIMENTOS COM A
DISPONIBILIZAGAO DE

7.153 UNIDADES HABITACIONAIS

A limitagdo de recursos financeiros do governo federal para o Programa
Minha Casa Minha Vida continua impactando significativamente a
produgéo habitacional, principalmente nos produtos que dependem de
recursos FAR (Faixa 1), prevendo assim, o ndo atingimento da meta
estabelecida para esta modalidade de atendimento até o final deste ano.
No periodo de novembro/2018 a novembro/2019, continuamos gerindo
06 contratos de parceria de comercializagdo, que coloca a disposigao
384 unidades habitacionais para serem comercializadas e 14 contratos
de parceria de assessoramento, com 3.794 unidades habitacionais que
serdo futuramente disponibilizadas para a comercializagéo.

Para o atingimento de metas futuras, até o final do més de novembro
de 2019, esta prevista a assinatura de mais 02 contratos de parceria de
assessoramento com a previsao de viabilizar 176 unidades habitacionais.
Foram convocadas pelo Setor de Correspondente Bancario, 33.005
familias inscritas no cadastro da FILA da Cohab para a oferta de
unidades habitacionais, objeto de parceria com a iniciativa privada. A
previsdo de comercializagdo destas chamadas até o final do periodo é
de 158 unidades habitacionais.

O assessoramento para a obtengao de vistos das Secretarias é realizado
em todas as parcerias com o objetivo de viabilizar a produgéo de
unidades habitacionais para atender a FILA da Cohab. Considerando
que as unidades devem possuir valor acessivel e que o custo da
construgdo é constante dentro do municipio de Curitiba, o que determina
a viabilidade do empreendimento, em muitos casos, é o custo da terra.
Por este motivo, as empresas acabam por selecionar terrenos em
regides que sdo identificadas pelas Secretarias como inadequadas para
tal uso. Sdo necessarios estudos para que tais areas sejam viabilizadas,
atendendo as necessidades do municipio.

DEMAIS REALIZAGOES DO ORGAO

ENTREGA DE UNIDADES HABITACIONAIS DO PROGRAMA MINHA
CASA MINHA VIDA

Em setembro deste ano a Companhia de Habitagdo Popular de Curitiba
(Cohab) convocou mais de trés mil inscritos de sua fila de pretendentes
a imdveis populares para a aquisicdo de moradias do programa
habitacional do municipio. Serdo ofertados 135 apartamentos em trés
empreendimentos diferentes, no Santa Candida, Pinheirinho e em Séo
José dos Pinhais.

Entre as trés opgbes de imodveis, dois sédo de apartamentos na planta,
enquanto um deles ja esta pronto para morar — o Residencial Safira,
em Sao José dos Pinhais. O Residencial Carducci, no Pinheirinho, e
Vile Provence, no Santa Candida, ainda ndo tiveram as obras iniciadas.
O Residencial Carducci vai contar com guarita, saldo de festas, espaco
gourmet, piscinas adulto e infantil, academia ao ar livre, parquinho,
estacionamento e bicicletario. O Vile Provence tera churrasqueira ao ar
livre, espagco fitness e area de recreagdo. Ja o Residencial Safira possui
quadra esportiva, parquinho infantil, estacionamento e saléo de festas.
Durante o periodo de novembro/18 a novembro/19, foram convocados
no total 33.005 familias e concretizados 158 financiamentos imobiliarios.
Os apartamentos de dois quartos estdo sendo comercializados por
valores a partir de R$ 130 mil, com subsidios que variam de acordo com
a renda familiar. Os contemplados poderao utilizar o FGTS para quitar o
imovel ou como entrada e desta forma diminuir o valor das prestacdes.
O financiamento pode ser feito em até 30 anos, desde que a idade do
comprador ndo ultrapasse 80 anos ao final do contrato.

REDUGAO DA POBREZA

Um dos projetos apresentados pela COHAB para a PMC, com o foco nas
familias de maior situagao de risco e vulnerabilidade, é o de urbanizagéo
do Bolsdo Caximba que compreende quatro areas: Vila 29 de outubro,
Vila Dantas, Vila Primeiro de Setembro e Vila Espago Verde, onde a
Cohab atuara no processo de regularizagdo fundiaria, compreendendo
desde o mapeamento das familias até a busca para o documento
individual do lote. O projeto envolve realocagdo e reordenamento da
area de ocupagao irregular. O Bolsdo Caximba possui ao menos 3.500
familias e a maioria dos moradores vive em situagao de vulnerabilidade
fisica e social. Além disso, esta dentro de trés areas de protegédo
ambiental: as dos rios Barigui e Iguagu e uma reserva de refugio de vida
selvagem.

A intervengdo para recuperagao da area envolve a construgdo de 1.147
moradias para transferir moradores de areas de risco, implantacédo de
um dique para contengdo de cheias, reestruturagéo urbana e um parque
linear. Trata-se do maior programa de recuperagao social e ambiental da
cidade nas Ultimas décadas.

O Bairro Novo da Caximba ja conta com a aprovagéo, pela Comissao de
Financiamentos Externos (Cofiex) do governo federal, para a contratagdo
de € 38,1 milhdes (o equivalente a R$ 164 milhdes) com a AFD — a
contrapartida do municipio é de € 9,5 milhées (cerca de R$ 41 milhdes).
HABITAGAO COM PREOCUPAGAO AMBIENTAL

Melhorar a moradia das pessoas modifica a relagdo dos moradores com
0 meio ambiente. E comum que os empreendimentos da Cohab retinam
na mesma area familias de diferentes regiées e costumes. Por isso,



