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Relatorio da Administracao

Aos Acionistas

Apresentamos a seguir o relatério das principais atividades no exercicio de 2019, em
conjunto com as Demonstragoes Contabeis elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, acrescidas do balanco social, o qual consideramos
importante para divulgar para a sociedade, os parceiros, os investidores e os usua-
rios, a responsabilidade social da Autopista Planalto Sul. Os valores sdo expressos
em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

Introducao

A Autopista Planalto Sul, uma das oito concessionarias do grupo Arteris S.A., é
a responsavel, pela administracao de 412,7 quildémetros da Rodovia BR-116, que
liga a cidade de Curitiba-PR a divisa de Santa Catarina com o Rio Grande do Sul.
A concessao para administrar e conservar o trecho foi outorgada a Companhia em
fevereiro de 2008, com o objetivo de explorar o Lote 2 do Programa de Concessoes
Rodoviarias Federais. O trecho administrado pela Companhia corta os municipios
de Curitiba, Fazenda Rio Grande, Mandirituba, Quitandinha, Campo do Tenente e
Rio Negro no estado do Parana, Mafra, ltaiépolis, Papanduva, Monte Castelo, Santa
Cecilia, Ponte Alta do Norte, Sao Cristévao do Sul, Ponte Alta, Correia Pinto, Lages
e Capao Alto no estado de Santa Catarina, sendo um dos principais corredores
de escoamento da producao agricola desses Estados. O prazo da concesséo da
rodovia é de 25 anos, contados da data do recebimento do controle do sistema
rodoviario existente, expirando em fevereiro de 2033. Extinta a concessao, retornam
ao Poder Concedente todos os bens reversiveis, direitos e privilégios vinculados
a exploragdo do sistema rodovidrio transferidos a concessionaria, ou por ela
implantados no ambito da concessao. A concessionaria tera direito & indenizacao
correspondente ao saldo nao amortizado ou depreciado dos bens, cuja aquisi¢ao,
devidamente autorizada pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos ultimos cinco
anos do prazo da concessao, desde que realizada para garantir a continuidade e
a atualidade dos servigos abrangidos pela concessao.

Receita e Mercado

As tarifas de pedagio cobradas pela Autopista Planalto Sul s@o definidas pela
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT. Ao longo do ano de 2019 a
tarifa praticada para veiculos de passeio foi de R$6,50 e para as demais categorias,
conforme demonstrado na tabela da secéo Indicadores Operacionais — sub item
(d) Aspectos Financeiros. Em dezembro de 2019 a concessionaria recebeu oficio
com a 122 Revisdo Ordinaria e 122 Revisao Extraordinaria de Tarifa Bésica de
Pedagio, juntamente com a Nota Técnica para andlise, gerando contestacao pela
concessionaria. Nao houve posicionamento do érgdo regulador até a publicagao
deste relatdrio, permanecendo o valor da tarifa em R$6,50 até definicao do pleito.
Em 2019, o trafego pedagiado totalizou 27,7 milhdes de veiculos equivalentes, este
volume de veiculos equivalentes foi 4,5% superior aos 26,5 milhdes registrados
em 2018. Historicamente, os fatores que exercem influéncia no desempenho do
trafego nas estradas concessionadas estao relacionados principalmente a evolugao
da atividade econémica brasileira, o que inclui os niveis de producédo industrial,
aumento ou reducgdo da renda per capta, além de fatores regionais nas localida-
des onde estao situadas as rodovias. Em 2019 o cenério econémico sofreu leve
reflexo positivo e o crescimento ocorre de forma gradativa, crescimento da regido
foi maior que a média do pais, extracdo de madeira na regido préximo a praca de
peddgio de Santa Cecilia e o impacto negativo gerado pela greve dos caminheiros
ocorrida em maio de 2018.
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A receita operacional bruta da Companhia atingiu a marca de R$254 milhdes com
as atividades de transporte rodoviério, representando um aumento de 2,8% sobre
2018, quando totalizou R$247 milhGes. A receita de pedagio registrou R$180 milhdes
em 2019, uma variacdo de 13,2% em relagdo a 2018, quando totalizou R$159
milhdes. Essa variagdo deve-se ao reajuste da tarifa na ordem de 8,33% passando
dos R$6,00 para R$6,50 fato este ocorrido em dezembro de 2018, juntamente com
um leve incremento de trafego. A receita de obras registrou R$74 milhdes em 2019,
contra R$87 milhdes registrada em 2018, representando uma variagao de -14,9%.
Resultado da variacdo em funcdo do cronograma de obras previsto no contrato de
concessao. As receitas acessorias, oriundas da exploragédo da faixa de dominio,
totalizaram R$0,8 milndes em 2019, o que representa 0,3% da receita bruta. No ano
de 2019, a Companhia obteve uma receita liquida de R$239 milhdes, um aumento
de R$6 milhGes em relagéo ao ano de 2018.
Investimentos
O total dos investimentos realizados (CAPEX) ao longo de 2019 foi de R$76.106
milhdes. Estes valores, quando adicionados aos R$90.465 milhdes realizados em
2018, perfazem o montante de R$166.571 milhdes executados na implementacao
do plano de investimentos da companhia no processo de recuperacao, ampliacao
e modernizagdo do sistema rodovidrio. A quebra desses valores é apresentada
na tabela abaixo:

Investimentos — R$ milhGes

2019 2018 %
Ampliacao da Rodovia 40.221 21.299 89%
Construgao de Viaduto - 2 -
Recuperacdo do Pavimento Asfaltico 10.538 54.264 -81%
Outros Investimentos 25.347 14.900 70%
Total 76.106 90.465 78%

A principal obra da Concessionéria é a Duplicacao de 25,4 quildmetros da BR-116/
PR entre Curitiba (PR) e Mandirituba (PR), que foi concluida em dezembro de 2017.
Durante o ano, esta sendo realizado a implantagao de 15,9 quildmetros de Terceira
Faixa entre os municipios de Mafra, Itaiépolis, e Lages/SC.

Captacoes de Recursos

Para viabilizar os investimentos e fazer frente as obrigagdes de manutengdo e
operacao, a Concessionaria recebeu de seu acionista controlador — Arteris S.A.
um total de R$90,5 milhdes, dos quais R$37 milhdes foram através de captagao
da 52 emissdo de Debéntures Privadas e R$53,5 milhdes através de aumento e
integralizacdo de capital social.

Valor Adicionado

Em 2019, o valor adicionado liquido gerado como prejuizo pela Concessionaria
foi de R$(5,6) milhdes, representando (2,2%) da Receita Operacional Bruta, o
que representa uma reducao de (-42,3%) em relacdo a 2018, em que o valor
adicionado foi de R$(9,7) milhdes representando (3,9%) da Receita Operacional
Bruta daquele exercicio.

Politica de Distribuicdo de Dividendos

Aos acionistas € garantido estatutariamente um dividendo minimo de 25% cal-
culado sobre o Lucro Liquido do Exercicio, ajustado em conformidade com a
legislagcd@o societaria vigente. Nos anos em que ha lucro apurado, os dividendos
sao deliberados em Assembleia Geral Ordinaria realizada apés a divulgacédo do
resultado do exercicio.

Planejamento Empresarial

O éxito que as Concessionarias vém obtendo em seu processo de adaptacéo as
mudancas aceleradas no setor de transportes se deve em grande parte a qualidade
de seu planejamento empresarial.

Gestao pela Qualidade Total

Em 2019, as atividades relacionadas com a gestdo pela qualidade total com-
preenderam o desenvolvimento de estudos e projetos, qualidade de gestdo e o
gerenciamento da rotina em diferentes areas das Unidades de Negdcios.
Recursos Humanos

Em 2019, a Concessionaria investiu R$55 mil (R$110 mil em 2018) em programas
de formagéo técnica e desenvolvimento profissional e humano de seus emprega-
dos, a fim de manter a Concessiondria a par da evolucao nas areas tecnologica e
gerencial, bem como oferecer aos empregados oportunidades de desenvolvimento
de suas habilidades e seus potenciais.

Indicadores Operacionais

a) Caracterizacao do Trafego

Volume: Na figura é apresentado o Volume Diério Médio Equivalente por més e ano,
VDM e VDMA respectivamente, como também o Volume Diério Médio Equivalente
previsto na proposta.

Variacao Mensal do Volume em 2019
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b) Seguranca no Transito

Acidentes

Os gréficos apresentam os percentuais de acidentes ocorridos no trecho concedido,

classificados por gravidade, total de pessoas envolvidas e quantidade de sinistros

or tipo de veiculo no exercicio corrente e no exercicio anterior.
Percentual de Acidentes por Gravidade

2019 2018
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o o
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A figura apresenta o valor percentual dos principais tipos de acidentes detectados

no trecho concedido da rodovia.
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c) Dados de Operacao da Concessao

Veiculos Alocados

Na tabela sao apresentadas as quantidades de veiculos utilizados pela Conces-
siondria na opera¢é@o da concessao no ultimo més do ano-base. Com o objetivo
de permitir a comparagao proporcional dos valores apresentados entre Conces-
siondrias, a quantidade de veiculos é dividida pela extenséo da via sob concessao.
Uma vez que o valor resultante da divisao da quantidade de veiculos pela extensao
total € muito pequeno, o resultado é multiplicado por 100 para facilitar a andlise.
Tipos de veiculos alocados na concessao

Tipo de veiculo Quantidade Qtde/412,7km
Viatura de inspe¢ao 5 1,21

Guincho Leve 9 2,18
Guincho Pesado 3 0,73
Guincho Super Pesado - 0,00
Carro Resgate - 0,00
Ambulancia Simples 9 2,18
UTI 2 0,48
Caminhao Operacional 2 0,48
Caminhao Pipa 2 0,48
Caminhao Boiadeiro 1 0,24
Balanga Mével - 0,00
Balanca Fixa 2 0,48
Total de veiculos operacionais 35 8,48
Administracao 37 8,97
Pedagio 2 0,48
Animal (carretinha) 2 0,48
Caminhao 1 0,24
Kombi - 0,00
Picape 3 0,73
Seguranca de trabalho 1 0,24
Manutencao 4 0,97
Faixa de dominio - 0,00
Total de veiculos de apoio 50 12,12
Total de veiculos 85 41,19

Funcionarios Alocados

Sao apresentadas na tabela as quantidades de funcionarios empregados pela
Concessionaria na operagao da concessédo no ultimo més do ano-base. Para faci-
litar a interpretacao e a comparagao proporcional dos valores apresentados entre
Concessiondrias, é acrescentada uma coluna que divide a quantidade total de
funcionérios pelo VDMA da via concedida. Uma vez que o valor resultante da diviséo
da quantidade de funcionarios pelo volume diério de veiculos é muito pequeno, o
resultado é multiplicado por 10.000 para facilitar a anélise.

Tipos de funciondrios alocados na concessao

d) Aspectos Financeiros
O demonstrativo tem a finalidade de apresentar a Receita da Concessionaria no ano
base deste relatério juntamente com o valor da Receita Acumulada desde o inicio
da concessao. O valor correspondente a receita obtida com pedagios se refere a
renda adquirida com os peddgios e com outras fontes de receitas, sejam elas Com-
plementares, Extraordindrias, Alternativas ou provenientes de Projetos Associados.
Receita (em R$ mil)
Receita Em 2019 Acumulada
254.398 2.600.804
As seguintes tabelas mostram, respectivamente, os valores dos investimentos e da
cobertura dos custos operacionais apresentados pela Concessiondria no ano base,
assim como os valores acumulados desde o inicio da concess&o. Os valores estdo
expressos a precos da data de apresentacdo da proposta de tarifas.
Investimentos (em R$ mil)
Investimentos Em 2019 Acumulada
76.106 1.5657.574
Custos Operacionais (em R$ mil)
Custos Operacionais Em 2019 Acumulada
251.085 2.388.862
Os custos e despesas operacionais (excluidos a depreciagdo e amortizagdo) da
Companhia totalizaram R$188 milhdes em 2019, ante R$194 milhdes em 2018,
reducéo de 3,1%. A maior parte desta variagao refere-se a revisdo do cronograma
de obras, o qual tem impacto direto com a provisdo de manutengao. Com relagao
aos custos e despesas com efeito caixa, o total foi de R$80 milhdes em 2019,
uma reducdo de 3,4% em comparagé@o ao ano anterior, quando totalizou R$83
milhdes, a principal causa dessa variagao foi o pagamento de custos com poder
concedente, ocorrido em 2018. A tabela mostra o valor total dos ISS repassados
para as prefeituras no ano base.
ISS repassados (em R$ mil)
ISS Em 2019 Acumulada
11.964 108.018
Ebitda e Ebitda Ajustado (em R$ Mil)
EBITDA e EBITDA Ajustado
(Em milhares de reais)

. 2019 2018 Var%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 2389 232,7 2,6%
Custos e Despesas (excl. deprec. e amortizacao) (187,8) (193,7) (-3,1)%
EBITDA' 51,1 39,0 31,1%
(+) Provisao para manutencao de rodovias 32 26,2 22,2%
EBITDA Ajustado 2 83,1 65,2 27,5%

" EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): medida
de desempenho operacional dada pelo Lucro antes dos Juros, Impostos, Depre-
ciacdo e Amortizagdo (LAJIDA). O EBITDA nao é medida utilizada nas praticas
contabeis e também nao representa fluxo de caixa para os periodos apresentados,
nao devendo ser considerado como alternativa ao fluxo de caixa na qualidade de
indicador de liquidez. O EBITDA néo tem significado padronizado e, portanto, ndo
pode ser comparado ao EBITDA de outras companhias.

2 Considera os ajustes relativos a reversoes da provisdo p/ manutencédo de rodovias
(pronunciamento contabil ICPC 01). A Companhia entende que o EBITDA ajustado
é a melhor representagdo da sua geracao de caixa operacional uma vez que a
provisao para a manutengao é um item significativo que nao possui efeito caixa
na demonstracéo do resultado do exercicio. A Companhia entende que a melhor
demonstragao da geracéo de caixa das atividades operacionais, compreendidas
pela cobranca de pedagio e operagédo dos principais servicos nas rodovias, &

Tipo de pessoas Quantidade  Qtde/10.000 medida pelo EBITDA Ajustado, que corresponde ao EBITDA mais a reversao da
Analista de Trafego JR 0,72 proviséo para manutencao de rodovias, cujo efeito caixa ocorrera somente em
Operador de CCO 9 3,25 exercicio fiscal futuro.
Supervisor Trafego 2 0,72 Endividamento (em R$ mil)
Analista de CCA JR 1 0,36 Endividamento (Em milhares de reais) 2019 2018 Var%
Controlador de CCA | 10 3,61 Divida Bruta 459,6 4542 12%
Operador de CCA 4 1,44 Curto Prazo 50,4 444 135%
Assistente de Trafego 1 0,36 Longo Prazo 409,2 409,8 -0,1%
Augxiliar Administrativo 1 0,36 Posicao de Caixa
Auxiliar de Balanca 24 8,66 Caixa e equivalentes de caixa 1,7 1,5 13,3%
Coordenador de Operagdes 1 0,36 Aplicagdes financeiras vinculadas ' 23,8 19 25,3%
Inspetor de Trafego 23 8,30 Divida Liquida 4341 433,77 0,1%
Operador de Balanga 7 2,53 ' Curto e longo prazos
Operador de Guincho 55 19,84 A Concessiondria esta empenhada no equacionamento de sua estrutura de capital,
Operador de Guincho Pesado 12 4,33 em busca da viabilidade para a execuc¢éo do seu plano de investimentos. Dessa
Operador de Pipa 8 2,89 forma, a companhia sempre atua para estruturar financiamentos compativeis com
Engenheiro Civil Il (Faixa Dom.) 1 0,36 o empreendimento rodoviério.
Auxiliar de Servicos Gerais 1 0,36  Lucro/Prejuizo Liquido
Socorrista 132 47,62 A Companhia encerrou o exercicio de 2019 com prejuizo liquido de R$53,6
Enfermeiro 9 3,25  milhdes, uma redugdo de R$5,8 milhdes frente ao resultado de R$59,4 milhdes
Meédico 17 6,13  registrado no exercicio de 2018. Essa variagao deriva principalmente do aumento
Total Trafego 320 115,44 da rubrica de reajuste da tarifa e o leve aumento do trafego, em contra partida os
Assistente de Pedagio 20 7,21 custos com o poder concedente apresentaram aumento, o que acabou anulando
Operador de Pedagio 101 36,44 a melhora no periodo.
Supervisor de Arrecadacdo 2 0,72  Tarifa
Total Arrecadacéo 123 44,37 Atabela apresenta os valores referentes as tarifas praticadas no ano base em cada
Total 443 159,81 praca de pedagio, por categoria de veiculo.
Valor da tarifa por praca de pedagio — 2019 (em R$)
Categoria de veiculo
Praca de pedagio Cobranca 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Fazenda Rio Grande — P1 Bi-Lateral 6,50 13,00 9,75 19,50 13,00 26,00 32,50 39,00 3,25
Rio Negro — P2 Bi-Lateral 6,50 13,00 9,75 19,50 13,00 26,00 32,50 39,00 3,25
Monte Castelo — P3 Bi-Lateral 6,50 13,00 9,75 19,50 13,00 26,00 32,50 39,00 3,25
Santa Cecilia — P4 Bi-Lateral 6,50 13,00 9,75 19,50 13,00 26,00 32,50 39,00 3,25
Correia Pinto — P5 Bi-Lateral 6,50 13,00 9,75 19,50 13,00 26,00 32,50 39,00 3,25
Concessiondria em nlimeros
Tabela — Rodovias
Dados anuais e por empresa Unidade de medida ou comentario
Quilémetros de rodovia 412,7
CAT-01 8.115.940 61%
CAT-02 1.124.190 8%
CAT-03 47.785 0%
CAT-04 1.111.340 8%
. . . CAT-05 9.069 0%
Numero de veiculos que transitaram CAT-06 772.908 %
CAT-07 519.702 4%
CAT-08 1.271.186 10%
CAT-09 273.596 2%
TOTAL 13.245.716 100%
5 pracas de pedagio:
Fazenda Rio Grande — P1
. . Rio Negro — P2
Numero de pracas de pedagios Monte Castelo — P3
Santa Cecilia — P4
Correia Pinto — P5
Tabela de Categorias
Valor da Tarifa = 6,5
Categorias Pla-
Descricao Eixos nalto Sul Tarifa Basi
Automével, Caminhonete e Furgdo 2 1 6,50
Caminhao leve, Onibus, Caminhao Trator e Furgao 2 2 13,00
Tarifa Automével semi reboque e Caminhonete semi-reboque 3 3 9,75
Caminhao, Caminh&o Trator semi-reboque, Onibus, Caminh&o Trator 3 4 19,50
Automovel + reboque, e Caminhonete + reboque 4 5 13,00
Caminhao + reboque, e Caminhao Trator semi-reboque 4 6 26,00
Caminhao + reboque, e Caminhao Trator semi-reboque 5 7 32,50
Caminhao + reboque, e Caminhao Trator semi-reboque 6 8 39,00
Motocicleta, Motonetas, Bicicletas motor e Triciclos 2 9 3,25
Rodovia Marcos km Extensao linear Km de pista proporcional
BR 116/PR 115,000 — 211,800 96,8 96,8
. a . BR 116/SC 0,0 - 315,900 315,9 315,9
Numero de quildmetros mantidos P
25,4 (Duplicacao)
19,22 (Terceiras Faixas ja concluidas)
Total 412,7 457,32
BR 116/PR — Km 115 ao Km 142 — Nivel B
indice de congestionamento BR 116/PR — Km 142 ao Km 211 — Nivel C
BR 116/SC — Km 0 ao Km 310 - Nivel B
Més Média didria
Jan 71.087
Fev 76.466
Mar 76.536
Abr 76.923
Mai 74.833
Transito Médio Diario Equivalente Jun 75.482
Jul 76.961
Ago 76.631
Set 76.782
Out 77.852
Nov 77.434
Dez 74.502
Transito Médio Diario Anual Equivalente 75.957

continua ...



