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circulagdo no final dos exercicios. Ndo ha instrumentos de patriménio
que possam gerar a diluigéo do prejuizo por agéo. Portanto, o prejuizo
por agéo basico é igual ao diluido.

2017 2016
Prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia 23.718 34.404
Agdes em circulagéo no final do exercicio 95.83 93.84

Prejuizo basico por agdes no final do exercicio

(0,03408 (0,05793

(f) Ajuste de avaliagao patrimonial

A Companhia reconhece nessa rubrica a contrapartida do custo
atribuido do ativo imobilizado registrado quando da adogdo do CPCs.
Sua realizagdo se da na propor¢ao da depreciagao, baixa ou alienagéao
dos respectivos bens do ativo imobilizado, que é registrada contra
lucros acumulados.

16 Receitas de vendas
2017 2016

Receita bruta de vendas 324.538 304.249
Calcario 12 847
Cimento 284.950 270.897
Clinquer 28.123 29.699

Servigos de Concretagem 10.621 2.346
Receitas diversas 832 460
Impostos incidentes sobre vendas e devolugdes __ (85.921)

__ 238617 _ 219.772
17 Despesas por natureza

2017 2016

Matéria-prima e materiais 40.460 41.212
Gastos com pessoal 25.336 28.575
Depreciagéo e exaustao 34.929 42.004
Servigos profissionais de terceiros 37.136 35.000
Energia elétrica 17.055 25.065
Combustiveis e lubrificantes 41.321 32.157
Embalagens e armazenamento 8.627 7.599
Manutengéo 8.407 8.061
Outras despesas administrativa
Outras despesas e receitas operacionais (15.651 (14.9733
Custo capitalizado no imobilizado 1.28 1.28:
Custo de Ociosidade (13.903
Variagdo da produgao 12,620
—(228.922) _ (220.743)

Classificadas como:

2017 2016

Custo produtos vendidos (181.405) (174.413)
Despesas administrativas (2.910) (7.802)
Despesas comerciais (41.710)  (37.852)
Programa de participagdo nos resultados (612) (755)

— (2285 79

Outras despesas operacionais liquidas

18 Receitas e despesas financeiras —(228.907) (220743}
2017 _ 2016
Despesa de juros sobre empréstimos (43.414) (61.106)
Despesas de juros pagos a fornecedor (513) (253)
Variagdo cambial passiva liquida (11.319) (17.694)
Outras despesas financeiras
Despesas financeiras __(58.652) _ (82.154)
Receita de aplicagéo financeira 114 177
Descontos obtidos 317 186

Atualizagao de tributos a compensar 4 45

Variagdo cambial ativa liquida 12.604 32.302
Outras receitas financeiras 288
Receitas financeiras —13.040 __ 32,998
Despesas financeiras, liquidas __(45612) _ (49.156)

19 Imposto de renda e contribuigao social
(a) Imposto de renda e contribuigao social diferidos

2017 ___ 2016

Ativo

Prejuizos fiscais e base negativa de contribuigéo social
Diferengas temporarias sobre apuragdo (provisoes,

variagdes cambiais)

91.656
1201 2502

67.216

92947 _ 69.808

Passivo

Custo atribuido do ativo imobilizado (64.014) (64.617)

Diferengas temporarias sobre apuracao (diferenga entre

depreciacao fiscal e vida til) __(30.365) _ (18.822)
_(94.379) _ (83.439)

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos, liquido —_(1.432) _ (13.631)

Baseado na expectativa de geragdo de lucros tributaveis futuros,
suportado por estudos técnicos preparados pela administragéo,
foram constituidos créditos tributarios diferidos ativos sobre saldos
acumulados de prejuizos fiscais, bases negativas e diferengas
temporarias. Com base na evolugdo da Companhia a administracdo
estima que a recuperagao se iniciara entre os anos de 2019/2020.

(b) Conciliagdo da provisao para imposto de renda e contribuicdao
social

A reconciliagédo entre a despesa de imposto de renda e de contribuicdo
social pela aliquota nominal e pela efetiva estd demonstrada a seguir:

2017 2016
:(:iji:;zo antes do imposto de renda e da contribuigdo (35.917)  (50.127)
Aliquota nominal 34% 34%
Encargo fiscal pela aliquota nominal 12.211 17.043
Efeito fiscal sobre as adi¢gdes e exclusdes Permanentes
Despesas, doagdes e multas indedutiveis (12) (1.320)
Imposto de renda e contribui¢do social - diferido 12.199 15.723
Efeito dos impostos no resultado 12.199 15.723

20Transagoes compartes relacionadas
As seguintes transagdes foram conduzidas compartes relacionadas:

(a) Venda de produtos
2017 2016

Vendas de produtos(receitas liquidas)

Supremo Cimentos S.A. 36.548 _ 43.741

As vendas sao realizadas com base na tabela de vendas vigente na
data da transagao com prazo médio de recebimento de 28 dias.
(b) Saldos do fim do exercicio

2017 2016

Contas a receber
Grupo SECIL 15 13

Supremo Cimentos S.A. 2.051 523
2.066 536

Contas a pagar
Grupo SECIL 441 265
Supremo Cimentos S.A. (Fornecimento operacional) 103 2
Supremo Cimentos S.A. (Adiantamento operacional) 79
544 346

21 Contingéncias

A Companhia esta envolvida em processos Civeis e Trabalhistas em
andamento, e estdo discutindo estas questdes na esfera administrativa
bem como judicial. Quando aplicavel, foram efetuados depdsitos
judiciais para fazer frente a parte das obrigagbes. Para aquelas
acdes cujas probabilidades de perdas, com base na opinido dos
seus advogados, foram consideradas provaveis, a administragcdo
reconheceu provisdo para contingéncias conforme apresentado a
seguir:

2017 2016

Contingéncias provaveis
Civeis 3.168 2.378
Tributaria 1.310 479
Trabalhista 402 138
4.880 2.995

Contingéncias civeis - as principais agdes estdo relacionadas
a reclamacdes sobre danos materiais e/ou morais e processos
relacionados a contratos com prestadoras de servigos contratados
para construgéo da nova fabrica em Adrianépolis.

Contingéncias trabalhistas - estdo relacionadas as reclamagdes
movidas por empregados e ex-empregados do Grupo relativo a
questdes de verbas rescisorias, salariais, enquadramentos.

Para aquelas agdes cujos riscos de perdas foram avaliados como
possiveis, a Companhia nao constituiu

provisdo para contingéncias. A posicdo das contingéncias possiveis
pode ser assim apresentada:

2017 2016

Contingéncias possiveis
Civeis 210
Trabalhista 560 3.344
560 3.554

22 Gerenciamento do risco financeiro

22.1 Fatores de risco financeiro

A Diretoria tem responsabilidade global pelo estabelecimento e
supervisdo da estrutura de gerenciamento de risco da Companhia e
se reporta regularmente ao Conselho de Administracéo. As politicas
de gerenciamento de risco s&o estabelecidas para identificar e analisar
os riscos, para definir limites e controles e para monitorar riscos e
aderéncia aos limites. Essas politicas sé@o revisadas frequentemente
para refletir mudangas nas condigbes de mercado e nas atividades
da Companhia que, através de suas normas e procedimentos de
gerenciamento, desenvolve um ambiente de controle disciplinado e
construtivo.

A Companhia apresenta exposi¢do aos seguintes riscos advindos do
uso de instrumentos financeiros:

* Risco de crédito

¢ Risco de liquidez

* Risco de mercado

Essa nota apresenta informagdes sobre os objetivos da Companhia,
politicas e processos para a mensuragao e gerenciamento de risco,
o gerenciamento de capital e a exposigdo a cada um dos riscos
supramencionados. Divulgagdes quantitativas adicionais sdo incluidas
ao longo dessas demonstragdes financeiras da Companhia.

(a) Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso
um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em
cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem principalmente
dos recebiveis de clientes e de aplicagdes financeiras.

(i) Aplicagdes financeira

A Companhia limita sua exposigao a riscos de crédito ao investir apenas
em aplicagdes de renda fixa. A administragdo monitora ativamente as
classificagdes de créditos e, uma vez que a Companhia tenha investido
apenas em Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs) emitidos por
instituicdes financeiras de primeira linha. Nao se espera que nenhuma
contraparte falhe em cumprir com suas obrigagdes.

(ii) Contas a receber de clientes e outros créditos

A Companhia estabelece uma provisdo para redugdo ao valor
recuperavel que representa sua estimativa de perdas incorridas
com relagdo as contas a receber de clientes e outros créditos e
investimentos. A administracdo da Companhia gerencia o risco de
crédito através de andlises da razoabilidade dos limites de créditos
atribuidos aos seus clientes, o que leva em conta a analise da situagédo
econdmico e financeira dos mesmos e o histérico de inadimpléncia.

(b) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco da Companhia encontrar dificuldades de
cumprir com as obriga¢des associadas aos seus passivos financeiros,
os quais séo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo
financeiro. A abordagem da Companhia na administragéo de liquidez é
de garantir, 0 maximo possivel, que sempre possua liquidez suficiente
para cumprir com suas obrigagbes ao vencerem, sob condi¢des
normais ou em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume
entre os recebimentos e pagamentos previstos, sem causar perdas
inaceitaveis ou riscos de prejuizo a reputagdo da Companhia.

A administragdo da Companhia gerencia o risco de liquidez através
de monitoramento do fluxo de caixa das atividades operacionais, de
investimentos e de financiamento, buscando quando necessario,
alternativas para obtencao de recursos financeiros junto aos acionistas
ou através de recursos de terceiros. A fim de equacionar a situagao de
capital circulante liquido negativo, a administragdo vem negociando o
alongamento do perfil da divida junto a instituicdes financeiras.

A seguir, estao as exposigdes contratuais de passivos financeiros.

Até um Entre um e De dois anos
Total

ano dois anos em diante
Em 31 de dezembro de 2017
Fornecedores 20.456 20.456
Empréstimos e
financiamentos 78.110 130.012 123.486 331.608
Outras contas a pagar 12.871 12.871
111.437 130.012 123.486 364.935
Em 31 de dezembro de 2016
Fornecedores 13.784 13.784
Empréstimos e
financiamentos 96.215 130.012 185.182 411.409
Outras contas a pagar 5.244 5.244
115.243 130.012 185.182 430.437

(c) Risco de mercado
Risco de mercado é o risco de que alteragdes nos pregos de mercado,
tais como as taxas de cambio e taxas de juros, influenciem nos ganhos
da Companhia ou no valor de suas participagdes em instrumentos
financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é
acompanhar e controlar as exposi¢cbes desses riscos, dentro de
parametros aceitaveis e, ao mesmo tempo, otimizar o retorno.

(i) Risco cambial

A Companhia esta sujeita ao risco de moeda nas compras de produtos

para revendas denominados em uma moeda diferente das respectivas
moedas funcionais das entidades da Companhia, em sua grande
maioria o real (R$), mas também em ddlares americanos (USD).

Com relagdo a outros ativos e passivos monetarios denominados em
moeda estrangeira, a Companhia atua para que sua exposigéo liquida
seja mantida em um nivel aceitavel de acordo com as politicas e limites
definidos pela administragdo. A Companhia ndo realiza operacdes
com instrumentos financeiros derivativos visando proteger-se contra
oscilagbes nas taxas de cambio.

A seguir demonstramos a exposicdo cambial liquida em 31 de
dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016 referentes aos ativos e
passivos denominados em doélar americano:

2017
R$ uUs

Passivos
Fornecedores (165) (49)
Empréstimos e Financiamentos (BNDES) (52.503) (15.874)
Exposicao cambial liquida Passiva (52.668) (15.923)
2016
R$ V1]

Passivos
Fornecedores 10 (3)
Empréstimos e Financiamentos (BNDES) (65.151) (19.990)
Exposicao cambial liquida Ativa (65.161) (19.993)

(ii) Risco de taxa de juros

A Companhia e suas controladas estdo expostas a taxas de juros
variaveis. A administragdo monitora periodicamente o desempenho
das taxas de juros a fim de tomar decisdes visando proteger o seu
fluxo de caixa. A Companhia n&o realiza operagdes com instrumentos
financeiros derivativos visando proteger-se contra oscilagdes nas
taxas de juros.

Na data das demonstragdes financeiras, o perfil dos instrumentos
financeiros da

Companhia, remunerados por juros com taxas variaveis, era composto
por:

2017 2016
Valor contabil
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras (CDI) 5.909 3.328
Passivos financeiros
Empréstimos Longo prazo (CDI) 78.110 315.194

Empréstimos e financiamentos curto
prazo (CDI) 263408 _ 95762

337517 _ 414284

As aplicacdes financeiras em Certificados de Depodsitos Bancarios
possuem liquidez atrelados a variagdo de 80%a 100% do CDI
(Certificado de Depositos Interbancarios).

22.2 Gestao de capital

A politica da administragdo € manter uma sélida base de capital para
assegurar a confianca do acionista, credores, mercado e garantir a
continuidade do desenvolvimento futuro do negécio. Adota-se como
pratica, uma posicdo de capital equilibrada e segura, mantendo
niveis de empréstimos necessarios com posicdes de aplicagdo que
combinem retorno satisfatério e baixo risco. A administragdo monitora
a gestdo de capital através de analises de indices de alavancagem
financeira, e quando necessario, realiza negociagdes com instituicdes
financeiras para promover o alongamento do perfil da divida e junto
aos acionistas para obter incrementos de capital social.

2017 2016
Total dos empréstimos (Nota 12) 331.608 411.409
Menos: caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) (7.136) (3.462)
Divida liquida 324.472 407.947
Total do patriménio liquido 747.161 698.860
Total do capital 1.071.633 1.106.807
indice de alavancagem financeira - % 30 37

22.3 Estimativa do valor justo

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e
contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil, menos a perda
(impairment), estejam proximos de seus valores justos.

A Companhia classifica os instrumentos financeiros contabilizados ao
valor justo de acordo com o método de avaliagéo. Os diferentes niveis
foram definidos como segue:

* Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e
passivos idénticos (nivel 1).

« Informagdes, além dos precgos cotados incluidos no nivel 1, que sédo
observaveis pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente
(ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados
dos pregos (nivel 2)).

« Informagdes para os ativos ou passivos que nao sdo baseados em
dados observaveis pelo mercado (ou seja, premissas ndo observaveis)
(nivel 3).

Os Uunicos instrumentos financeiros contabilizados ao valor justo
nestas demonstragées financeiras, sdo as aplicagdes financeiras de
curto prazo e de resgate imediato, as quais estdo contabilizadas em
caixa e equivalentes de caixa e sdo mensuradas pela hierarquia do
valor justo como nivel 2.

23 Cobertura de seguros (nado auditado)
As coberturas foram contratadas por montantes considerados
suficientes pela administragdo para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em
suas operagoes e a orientagao de seus consultores de seguros.
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