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18 Rumo S.A.
CNPJ nº 02.387.241/0001-60
Relatório da Administração

Balanços patrimoniais (Em milhares de Reais - R$)
Controladora Consolidado

Ativos Nota 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
 Caixa e equivalentes de caixa 6 930 3.039 178.004 260.527
 Títulos e valores mobiliários 7 421.810 59.703 3.152.441 916.593
 Contas a receber de clientes 8 24.839 43.385 359.342 417.156
 Instrumentos financeiros derivativos 30 660 2.883 660 2.883
 Estoques 9 504 481 282.291 284.579
 Recebíveis de partes relacionadas 11 79.899 130.444 13.174 28.814
 Imposto de renda e contribuição social a recuperar 2.374 43.037 50.855 165.956
 Outros tributos a recuperar 10 5.979 1.786 209.121 84.009
 Dividendos e juros sobre capital próprio a receber 35.652 22.725 352 1.304
 Outros ativos 8.649 16.907 160.381 138.932
Ativo circulante 581.296 324.390 4.406.621 2.300.753
 Contas a receber de clientes 8 12.376 14.305 12.376 14.305
 Caixa restrito 7 3.321 3.288 225.634 200.999
 Imposto de renda e contribuição social diferidos 17 – – 1.156.560 1.160.968
 Recebíveis de partes relacionadas 11 64.524 1.428 18.086 –
 Imposto de renda e contribuição social a recuperar 21.582 14.618 247.996 121.376
 Outros tributos a recuperar 10 1.982 – 698.057 660.805
 Depósitos judiciais 19 17.282 16.757 330.972 299.876
 Instrumentos financeiros derivativos 30 – 786 109.447 786
 Outros ativos 8.780 10.492 92.590 106.191
 Investimentos em associadas 12 9.546.428 8.783.397 41.930 46.847
 Imobilizado 13 136.093 109.303 11.266.278 10.337.119
 Intangíveis 14 427.106 467.182 7.622.969 7.781.289
Ativo não circulante 10.239.474 9.421.556 21.822.895 20.730.561
Total do ativo 10.820.770 9.745.946 26.229.516 23.031.314

As notas explicativas são parte integrante destas demonstrações financeiras

Controladora Consolidado
Passivos Nota 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Empréstimos, financiamentos e debêntures 15 336.526 487.928 1.594.008 1.467.725
Arrendamento mercantil 20 327 2.564 261.344 472.632
Certificado de recebíveis imobiliários 22 4.806 26.995 86.745 105.422
Instrumentos financeiros derivativos 30 – – – 4.535
Fornecedores 18 33.694 50.371 628.596 564.942
Ordenados e salários a pagar 19.196 16.772 166.864 117.150
Imposto de renda e contribuição social correntes 138 23.219 2.003 35.990
Outros tributos a pagar 16 6.804 7.625 42.767 32.757
Dividendos a pagar 5.250 5.250 8.506 6.729
Arrendamentos e concessões 21 – – 27.413 27.662
Pagáveis a partes relacionadas 11 125.450 426.786 147.099 106.710
Receitas diferidas 2.802 2.802 11.529 14.167
Outros passivos financeiros 30.b – – 291.977 177.569
Outras contas a pagar 50.233 36.319 243.130 259.352
Passivo circulante 585.226 1.086.631 3.511.981 3.393.342
Empréstimos, financiamentos e debêntures 15 1.258.999 1.927.518 8.076.938 7.055.450
Arrendamento mercantil 20 451 752 682.794 924.911
Certificado de recebíveis imobiliários 22 – 4.810 – 90.323
Instrumentos financeiros derivativos 30 – – – 7.768
Outros tributos a pagar 16 – – 11.010 17.056
Provisão para demandas judiciais 19 36.674 29.915 502.034 507.022
Arrendamentos e concessões 21 – – 2.905.921 2.580.144
Provisão para passivo a descoberto 12 1.110.682 1.158.192 – –
Pagáveis a partes relacionadas 11 25.483 25.179 – –
Imposto de renda e contribuição social diferidos 17 – 48.999 2.342.076 2.397.528
Receitas diferidas 24.515 27.317 56.495 62.207
Outras contas a pagar 27.280 31.938 120.886 320.276
Passivo não circulante 2.484.084 3.254.620 14.698.154 13.962.685
Total do passivo 3.069.310 4.341.251 18.210.135 17.356.027
Patrimônio líquido 23
 Capital social 9.654.897 7.014.897 9.654.897 7.014.897
 Reserva de capital 2.459.859 2.493.670 2.459.859 2.493.670
 Ajustes de avaliação patrimonial 7.812 6.489 7.812 6.489
 Reservas de lucros 253.599 253.599 253.599 253.599
 Prejuízos acumulados (4.624.707) (4.363.960) (4.624.707) (4.363.960)
Patrimônio líquido atribuível aos:
 Acionistas controladores 7.751.460 5.404.695 7.751.460 5.404.695
 Acionistas não controladores 12.c – – 267.921 270.592
Total do patrimônio líquido 7.751.460 5.404.695 8.019.381 5.675.287
Total do passivo e patrimônio líquido 10.820.770 9.745.946 26.229.516 23.031.314

As notas explicativas são parte integrante destas demonstrações financeiras

Em cumprimento às determinações legais e estatutárias, vimos submeter à apresentação de V. Sas. as Demonstrações Financeiras da Rumo S.A. relativas ao exercício findo em 31 de dezembro de 2017. Demais informações, encontram-se à disposição dos 
Acionistas na Sede Social e no site de relações com investidores da Companhia (ri.rumolog.com). Permanecemos à disposição de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que se façam necessários.

Demonstrações dos resultados para os exercícios findos em (Em milhares de Reais - R$, exceto resultado por ação)
Controladora Consolidado

Nota 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Receita operacional líquida 26 734.840 40.759 5.946.349 4.311.713
Custos dos serviços prestados 27 (583.115) (48.387) (4.220.988) (3.771.308)
Lucro bruto 151.725 (7.628) 1.725.361 540.405
Despesas comerciais 27 – – (28.846) (4.649)
Despesas gerais e administrativas 27 (48.134) (8.978) (282.115) (246.054)
Outras receitas operacionais, líquidas 29 (4.432) 488 (3.304) (10.342)
Despesas operacionais (52.566) (8.490) (314.265) (261.045)
Resultado antes do resultado da equivalência patrimonial
 e do resultado financeiro líquido 99.159 (16.118) 1.411.096 279.360
 Equivalência patrimonial 12 (159.288) (848.379) 4.243 8.380
Resultado de equivalência patrimonial (159.288) (848.379) 4.243 8.380
 Despesas financeiras (269.027) (269.494) (1.896.337) (1.694.171)
 Receitas financeiras 33.048 (488) 258.890 240.100
 Variação cambial, líquida 2.818 13.537 (127.508) 16.254
 Derivativos – (16.914) 100.097 (15.519)
Resultado financeiro líquido 28 (233.161) (273.359) (1.664.858) (1.453.336)
Resultado antes do imposto de renda e contribuição social (293.290) (1.137.856) (249.519) (1.165.596)
Imposto de renda e contribuição social 17
 Correntes – (29.183) (43.241) (76.181)
 Diferidos 32.483 103.809 34.322 189.205

32.483 74.626 (8.919) 113.024
Resultado do exercício (260.807) (1.063.230) (258.438) (1.052.572)
Resultado atribuído aos:
 Acionistas controladores (260.807) (1.063.230) (260.807) (1.063.230)
 Acionistas não controladores – – 2.369 10.658
Resultado básico e diluído por ação:
 Básico 24 (R$0,18782) (R$0,44785)
 Diluído (R$0,18782) (R$0,44785)

As notas explicativas são parte integrante destas demonstrações financeiras

Demonstrações dos resultados abrangentes para os exercícios findos em (Em milhares de Reais - R$)
Controladora Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Resultado do exercício (260.807) (1.063.230) (258.438) (1.052.572)
Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para  
 o resultado
 Perdas atuariais com plano de pensão – (1.154) – (1.154)
 Diferenças cambiais de conversão de operações no exterior - CTA 1.383 5.900 1.393 5.900
Outros resultados abrangentes, líquidos de imposto de renda e
 contribuição social 1.383 4.746 1.393 4.746
Resultado abrangente total (259.424) (1.058.484) (257.045) (1.047.826)
Resultado abrangente atribuível aos:
 Acionistas controladores (259.424) (1.058.484) (259.424) (1.058.484)
 Acionistas não controladores – – 2.379 10.658

As notas explicativas são parte integrante destas demonstrações financeiras

Demonstrações dos fluxos de caixa para os exercícios findos em (Em milhares de Reais - R$)

Controladora Consolidado
Fluxo de caixa das atividades operacionais 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Resultado antes do imposto de renda e contribuição social (293.290) (1.137.856) (249.519) (1.165.596)
Ajustes para:
 Depreciação e amortização 99.169 50.508 1.341.687 1.291.307
 Equivalência patrimonial em controladas e associadas 159.288 848.379 (4.243) (8.380)
 Provisão para participações nos resultados e bônus 16.658 (2.528) 81.694 24.853
 Resultado nas alienações de ativo imobilizado e intangível – – (73) 11.796
 Provisão de demandas judiciais 22.009 (4.644) 55.800 19.372
 Provisão (reversão) com créditos de liquidação duvidosa 221 – 12.198 (1.514)
 Opção de ações outorgadas 5.522 – 5.522 –
 Arrendamentos e concessões – – 193.252 193.637
 Receitas diferidas (3.545) (2.802) (16.032) (46.492)
 Take or pay – – (12.605) (282.658)
 Juros, variações monetárias e cambiais, líquidos (212.505) 274.849 1.509.319 1.326.181
 Outros – – (20.300) 13.066

(206.473) 25.906 2.896.700 1.375.572
Variação em:
 Contas a receber de clientes 24.671 3.076 (58.379) 27.103
 Depósitos judiciais (9.208) 3.993 (40.658) (27.719)
 Partes relacionadas, líquidas (315.484) 499.250 46.478 156.715
 Outros tributos a recuperar 36.652 19.331 (110.375) 131.263
 Outros tributos a pagar (26.377) (15.096) (89.607) (92.960)
 Estoques (23) 10 7.650 (47.355)
 Ordenados e salários a pagar (14.234) – (35.898) (49.297)
 Fornecedores (18.527) 9.470 (36.654) (23.641)
 Arrendamentos e concessões a pagar – – (111.922) (107.729)
 Provisão para demandas judiciais (9.915) (377) (72.448) (50.569)
 Outros passivos financeiros – – 75.434 (50.665)
 Outros ativos e passivos, líquidos 9.581 12.642 (159.073) (27.968)

(322.864) 532.299 (585.452) (162.822)
Caixa líquido gerado (utilizado) nas atividades operacionais (529.337) 558.205 2.311.248 1.212.750
Fluxo de caixa de atividades de investimento
 Caixa líquido pela venda de investida – – (689) –
 Aumento de capital em controlada (1.356.089) (647.438) – –
 Títulos e valores mobiliários (362.025) (36.291) (2.045.842) (278.782)
 Caixa restrito (33) (78) (24.635) 3.104
 Caixa recebido na reorganização societária – 3.001 – 3.259
 Dividendos recebidos de controladas e associadas 321.207 6.203 6.704 8.193
 Partes relacionadas - mútuo – (85.784) – –
 Adições ao imobilizado, intangível e investimentos (37.867) (1.214) (2.045.390) (1.479.881)
 Caixa recebido de venda de outros ativos permanentes – – 7.000 –
Caixa líquido utilizado nas atividades de investimento (1.434.807) (761.601) (4.102.852) (1.744.107)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
 Captações de empréstimos, financiamentos e debêntures – – 3.786.463 3.345.112
 Amortização de principal de empréstimos, financiamentos e debêntures (476.960) (568.244) (2.961.824) (1.956.438)
 Pagamento de juros de empréstimos, financiamentos e debêntures (115.749) (76.239) (946.382) (569.205)
 Amortização de principal de arrendamento mercantil (2.257) (1.962) (348.114) (413.267)
 Pagamento de juros de arrendamento mercantil (603) (580) (283.430) (330.452)
 Amortização de principal de certificado de recebíveis imobiliários (27.584) (29.923) (127.165) (89.881)
 Pagamento de juros de certificado de recebíveis imobiliários (2.338) – (2.338) (39.051)
 Integralização de capital 2.584.151 821.588 2.584.151 821.588
 Instrumentos financeiros derivativos 3.375 (6.722) (18.279) (11.577)
 Partes relacionadas - mútuo – 64.994 – –
 Dividendos pagos – – (2.069) (777)
Caixa líquido gerado nas atividades de financiamento 1.962.035 202.912 1.681.013 756.052
Impacto da variação cambial nos saldos de caixa e equivalente de caixa – – 28.068 –
Acréscimo (decréscimo) líquido em caixa e equivalentes de caixa (2.109) (484) (82.523) 224.695
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 3.039 3.523 260.527 35.832
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício 930 3.039 178.004 260.527
Informação suplementar:
 Imposto de renda e contribuição social pagos – – 17.086 6.674

As notas explicativas são parte integrante destas demonstrações financeiras

Demonstrações dos valores adicionados para os exercícios findos em (Em milhares de Reais - R$)

Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Receitas
Vendas de produtos e serviços líquidas de devoluções 781.462 44.769 6.332.656 4.718.110
Outras receitas operacionais, líquidas 14.509 749 133.638 53.091
(Provisão) reversão para créditos de liquidação duvidosa (221) – (12.198) 1.514

795.750 45.518 6.454.096 4.772.715
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos serviços prestados (547.666) (77) (1.324.897) (1.331.589)
Materiais, energia, serviços de terceiros e outros 32.315 (8.624) (918.149) (520.458)
Outros – (532) – (73.198)

(515.351) (9.233) (2.243.046) (1.925.245)
Valor adicionado bruto 280.399 36.285 4.211.050 2.847.470
Retenções
Depreciação e amortização (99.169) (50.508) (1.341.687) (1.291.307)

(99.169) (50.508) (1.341.687) (1.291.307)
Valor adicionado líquido produzido 181.230 (14.223) 2.869.363 1.556.163
Valor adicionado recebido em transferência
Equivalência patrimonial em controladas e associadas (159.288) (848.379) 4.243 8.380
Receitas financeiras 33.048 (488) 258.890 240.100

(126.240) (848.867) 263.133 248.480
Valor adicionado total a distribuir 54.990 (863.090) 3.132.496 1.804.643
Distribuição do valor adicionado
Pessoal e encargos 30.859 (2.526) 709.577 530.020
 Remuneração direta 28.481 (2.526) 560.877 415.537
 Benefícios 2.059 – 117.220 89.107
 FGTS 319 – 31.480 25.376
Impostos, taxas e contribuições 16.722 (70.611) 384.874 296.342
 Federais 15.435 (70.611) 304.842 226.304
 Estaduais 665 – 60.866 62.317
 Municipais 622 – 19.166 7.721
Remuneração de capitais de terceiros 268.216 273.277 2.296.483 2.030.853
 Juros 266.209 272.871 1.923.748 1.693.436
 Aluguéis e arrendamentos do contrato de concessão 2.007 406 372.735 337.417
Remuneração de capitais próprios (260.807) (1.063.230) (258.438) (1.052.572)
 Participação dos acionistas não controladores – – 2.369 10.658
 Prejuízo do exercício (260.807) (1.063.230) (260.807) (1.063.230)

54.990 (863.090) 3.132.496 1.804.643
As notas explicativas são parte integrante destas demonstrações financeiras

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido (Em milhares de Reais - R$)

Atribuível aos acionistas da Companhia
Capital 
social

Reserva 
de capital

Reserva  
de lucros

Ajuste de avaliação 
patrimonial

Prejuízos 
acumulados Total

Participação de acionistas 
não controladores

Total do 
patrimônio líquido

Saldo em 01 de janeiro de 2017 7.014.897 2.493.670 253.599 6.489 (4.363.960) 5.404.695 270.592 5.675.287
 Resultado do exercício – – – – (260.807) (260.807) 2.369 (258.438)
Outros resultados abrangentes:
 Diferenças cambiais de conversão de operações no exterior - CTA – – – 1.383 – 1.383 10 1.393
 Ajuste reflexo de custo atribuído em coligadas – – – (60) 60 – – –
Total de outros resultados abrangentes, líquidos de impostos – – – 1.323 (260.747) (259.424) 2.379 (257.045)
Contribuição e distribuições para os acionistas
 Aumento de capital 2.640.000 – – – – 2.640.000 – 2.640.000
 Gastos com emissões de ações – (39.333) – – – (39.333) – (39.333)
 Transações com pagamento baseado em ações – 5.522 – – – 5.522 – 5.522
 Dividendos – – – – – – (5.050) (5.050)
Total das transações com e para acionistas 2.640.000 (33.811) – – – 2.606.189 (5.050) 2.601.139
Saldo em 31 de dezembro de 2017 9.654.897 2.459.859 253.599 7.812 (4.624.707) 7.751.460 267.921 8.019.381
As notas explicativas são parte integrante destas demonstrações financeiras

Atribuível aos acionistas da Companhia
Capital 
social

Recursos para 
aumento de capital

Reserva 
de capital

Reserva 
de lucros

Ajuste de avaliação 
 patrimonial

Prejuízos 
acumulados Total

Participação de acionistas  
não controladores

Total do  
patrimônio  líquido

Saldo em 01 de janeiro de 2016 3.448.283 1.320.111 316.022 253.599 2.012 (3.300.999) 2.039.028 209.745 2.248.773
 Resultado do exercício – – – – – (1.063.230) (1.063.230) 10.658 (1.052.572)
 Outros resultados abrangentes:
 Ajuste reflexo de custo atribuído em coligadas – – – – (269) 269 – – –
 Perdas atuariais com plano de pensão – – – – (1.154) – (1.154) – (1.154)
 Diferenças cambiais de conversão de operações no exterior - CTA – – – – 5.900 – 5.900 – 5.900
Total de outros resultados abrangentes, líquidos de impostos – – – – 4.477 (1.062.961) (1.058.484) 10.658 (1.047.826)
 Contribuição e distribuições para os acionistas
 Aumento de capital 2.141.699 (2.141.699) – – – – – – –
 Efeito de reorganização societária 1.424.915 – 2.177.550 – – – 3.602.465 48.938 3.651.403
 Variação em participação em controlada – – 98 – – – 98 (98) –
 Adiantamento para futuro aumento de capital – 821.588 – – – – 821.588 – 821.588
 Dividendos – – – – – – – 1.349 1.349
Total das transações com acionistas 3.566.614 (1.320.111) 2.177.648 – – – 4.424.151 50.189 4.474.340
Saldo em 31 de dezembro de 2016 7.014.897 – 2.493.670 253.599 6.489 (4.363.960) 5.404.695 270.592 5.675.287

As notas explicativas são parte integrante destas demonstrações financeiras


